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VOORWOORD 
Een mooi klein gebeuren, met een groots effect!! 

Een zin, ooit uitgesproken door één van de pedagogische medewerkers, die nog steeds volledig de 

lading dekt, ook in 2017. Een bijzonder jaar, een kroonjaar, een jaar waarin we het 10-jarig bestaan 

met elkaar in het Wilhelmina Kinderziekenhuis (WKZ) hebben gevierd. In dit jaarverslag beschrijven 

we dit bijzonder mooie jaar. 

Met bijna 700 tekensessies verdeeld over meer dan 50 lokaties en 17 tekenaars die ruim 13.500 

kinderen blij maken. Een pracht jaar. 

Op 16 september 2017 werd in het bijzijn van Jan Terlouw (ambassadeur stichting Tekenen voor 

Kinderen) gevierd dat we 10 jaar geleden zijn gestart met tekenen in het Wilhelmina Kinder 

Ziekenhuis in Utrecht. In de centrale hal van het WKZ kwamen kinderen met hun ouders dat feest 

met ons vieren en hebben we alle kinderen die in het WKZ lagen ook verrast met een bezoekje van 

één van de tekenaars. 

Dit was ook het moment waarop de oprichter en directeur Dolph Paulsen het stokje over heeft 

gedragen aan Henk van der Ploeg, al jaren als fondsenwerver betrokken bij de stichting. Hij zal als 

directeur de dagelijkse leiding op zich nemen en het bestuur heeft het volste vertrouwen in de 

toekomst. Dolph Paulsen is per direct toegetreden als algemeen bestuurslid.     

De groep tekenaars groeit en blijft het kloppende hart van de stichting. Een gefundeerd aanname- en 

opleidingsbeleid zijn derhalve van groot belang om als stichting een duurzaam karakter na te streven. 

In dit verslag geven wij een toelichting op het afgelopen jaar, geven we een toelichting op de 

jaarrekening en willen we aan de hand van de  trends en ontwikkelingen de plannen voor het 

komende jaar helder maken. 

 

 

 

 

 

 

Eep Talstra 

voorzitter   



 

BESTUURSVERSLAG 

 

INLEIDING 
Stichting Tekenen voor Kinderen is een stichting die landelijk actief is in 47 Nederlandse 

ziekenhuizen. In 2007 tekende de oprichter Dolph Paulsen voor het eerst in het WKZ te Utrecht voor 

alle zieke kinderen en hun broertjes en zusjes. Een groot succes, ieder kind houdt immers van 

tekenen en al snel werd Dolph benaderd om in een aantal andere ziekenhuizen te komen tekenen.  

Op dat moment is besloten de activiteiten onder te brengen in een stichting zodat er ook de 

benodigde financiële middelen konden worden aangevraagd bij fondsgevende instellingen. Met de 

status van stichting, een ANBI, een gedegen bestuur en een gezonde financiële huishouding werd in 

augustus van 2007 de Stichting Tekenen voor Kinderen opgericht. 

Nu ruim tien jaar later is het aantal ziekenhuizen fors gegroeid, wordt maandelijks één of twee keer 

getekend en is een start gemaakt met de tekenactiviteiten in orthopedagogisch dagcentra. Naast 

Dolph zijn inmiddels 16 andere tekenaars actief in één of meerdere ziekenhuizen en worden de 

activiteiten vanuit Zeist gecoördineerd. 

 

DOELSTELLING 
De doelstelling voor 2018 is als volgt samen te vatten: 

• Groei lokaties waar getekend wordt naar 64.  

• Aanname en opleidingsbeleid tekenaars op orde. 

• Focus op fondsenwerving van bedrijven, donateurs en derden (serviceclubs, kerken en 

scholen). 

• CBF-keurmerk behalen. 

• Visie op toekomst (2018 – 2020)  helder geformuleerd in strategisch plan.  

  



 

OVERZICHT KERNACTIVITEITEN 
De Stichting Tekenen voor Kinderen tekent voor kinderen in ziekenhuizen en orthopedagogische 

dagcentra. Dit om de kinderen in de ziekenhuisbedden afleiding en ontspanning te bieden. Zieke 

kinderen zich even minder ziek laten voelen.  

Dat doen we door aan de rand van het bed tekeningen te maken voor de kinderen. Belangrijk hierbij 

is dat de tekenaar tekent wat de kinderen graag willen dat getekend wordt; alles mag en alles kan! 

De tekenaar is vaak een sneltekenaar of cartoonist, iemand die snel een tekening kan maken en een 

groot beeldgeheugen heeft, want als tekenaar heb je niet altijd lang de tijd voor een tekening. Aan 

de hand van de lijst van kinderen, die de tekenaar ontvangt van de pedagogische zorg, gaat de 

tekenaar één voor één de kamers langs en tekent voor de kinderen die dat leuk vinden. We merken 

dat tekenen eigenlijk wel voor alle leeftijden is, jong en oud vinden het leuk dat er iets wordt 

getekend wat door hen is bedacht.  

Voor de ziekenhuizen is de inzet kosteloos, de budgetten voor soortgelijke activiteiten zijn de 

afgelopen jaren sterk afgenomen en daarom heeft de Stichting Tekenen voor Kinderen besloten zelf 

de werving van financiële middelen voor haar rekening te nemen. 

De afgelopen jaren is het aantal deelnemende ziekenhuizen sterk in aantal toegenomen: van 5 in 

2007 tot 47 in 2017. Ook is sinds 2015 een start gemaakt met het tekenen voor kinderen in 

orthopedagogische dagcentra. Inmiddels zijn we in een drietal centra actief. 

De kracht van de Stichting Tekenen voor Kinderen zit in het gegeven dat het wordt ervaren als een 

klein cadeautje door de kinderen. Zij bepalen wat er op dat moment gebeurt en veelal is dat 

andersom in het ziekenhuis. De tekenaars zijn geselecteerd op hun vermogen om met kinderen om 

te gaan, niet alleen een grapje kunnen maken, maar ook interesse hebben in datgene wat de 

kinderen getekend willen hebben. En zo ontstaan er gesprekken over voetbal, mooie vakanties of 

bijzondere huisdieren. We hebben vastgesteld dat de tekeningen vaak nog (jaren)lang thuis boven 

het bed hangen als aandenken aan dat speciale moment.  

 

  



 

BELEID OM DOELSTELLING TE HALEN 
Om onze doelstelling te halen is het belangrijk dat contact wordt onderhouden en verder wordt 

uitgebreid met ziekenhuizen en orthopedagogische dagcentra en dat voldoende gekwalificeerde 

tekenaars beschikbaar zijn om de tekensessies uit te voeren. 

De groei van tekenaars loopt evenredig mee met de groei van het aantal lokaties waar getekend 

wordt. Naast goed kunnen tekenen is het goed om kunnen gaan met kinderen even belangrijk, zo 

niet belangrijker. Een tweetal gesprekken en een meeloopdag vormen de basis van deze beslissing. 

Daarnaast vragen we van onze tekenaars een VOG-verklaring.  

De lokaties waar getekend wordt betalen zelf geen financiële bijdrage, er staat genoeg druk op de 

budgetten binnen de zorg en de stichting Tekenen voor Kinderen heeft haar voorgenomen om deze 

kosten zelf bij derden te werven. Hiervoor is het belangrijk een gedegen beleid rondom 

fondsenwerving na te streven. Onderstaande bronnen worden hiervoor aangesproken. 

Fondsen 
De afgelopen jaren zijn de fondsen verantwoordelijk voor het grootste aandeel voor de inkomsten. 

De stichting Tekenen voor Kinderen verwacht dat dit aandeel de komende jaren zal afnemen.  

Nalatenschappen  
Nalatenschappen bieden een strategische kans voor Stichting Tekenen voor Kinderen om de 

inkomstenkant te vergroten. Hier ligt voorlopig geen prioriteit omdat dit vaak specifieke en complexe 

trajecten zijn. Belangrijke voorwaarde hiervoor is dat het CBF-keurmerk behaald wordt. 

Bedrijven en serviceclubs 
Voor de stichting Tekenen voor Kinderen geldt de komende jaren dat de bedrijven en serviceclubs 

een grote en substantiële aandeel in de inkomsten gaan hebben.  

Particuliere donateurs 
Deze groep bestaat nu uit bijna 100 personen. Ter vergelijking: de Cliniclowns worden gesteund door 

200.000 donateurs. Niet alleen ouders en familie van kinderen uit de ziekenhuizen, maar ook 

iedereen die maatschappelijk bij wil dragen en enthousiast wordt over de stichting kan hieraan 

bijdragen. Een groot potentieel aan inkomsten. Een belangrijk gegeven is dat de ontwikkelingen op 

het gebied van online-geven zich in zeer hoog tempo zal doorzetten.  

Kerken en scholen 
In 2015 is onder een 100-tal kerken een brief verstuurd met de vraag of de opbrengst van een 

collecte ten gunste van de Stichting Tekenen voor Kinderen mocht komen te vallen. Hierop 

reageerde bijna 10 % van de doelgroep positief in de twee jaren hierop volgend. Een tijdrovende klus 

die geduld vereist, maar zeker inkomsten kan opleveren. 

Op de scholen worden geregeld sponsorlopen of andere acties georganiseerd, waar vaak goede 

doelen voor worden gezocht. Zeker deze groep is betrokken bij ons werk en zeker onze doelgroep, 

want op iedere school is wel een kind wat ooit een tijdje in het ziekenhuis heeft moeten 

doorbrengen. 

  



 

ACTIVITEITEN 2017 
Niet alleen groeit het aantal ziekenhuizen ieder jaar, maar ook neemt het aantal tekenaars toe. 

Inmiddels is het aantal al doorgestegen tot 17.  

Nieuwe ziekenhuizen in 2017 : 

• Gelre Ziekenhuis Apeldoorn 

• Jeroen Bosch Ziekenhuis, Den Bosch 

• Groene Hart Ziekenhuis, Gouda 

Nieuwe tekenaars in 2017 : 

• Lode Schaeffer, Amsterdam 

• Yon Prüst, Den Bosch 

• Marieke Klok, Renkum 

Op 16 september 2017 vierde de stichting het 10-jarig jubileum met een groots TekenFestijn. Op die 

dag kwamen ongeveer 300 kinderen en ouders langs in de centrale hal van het Wilhelmina 

Kinderziekenhuis, waar meerdere workshops en activiteiten waren georganiseerd. Met een mooie 

toespraak van Jan Terlouw werd die dag het eerste exemplaar van het nieuwe tekendoeboek 

overhandigd aan het Ewout Tuyt van het Wilhelmina Kinderziekenhuis. Kortom, een zeer geslaagd 

TekenFestijn. Ook nam Dolph Paulsen op deze dag afscheid als directeur van de stichting en is hij 

toegetreden tot het bestuur. Zijn taken zijn overgenomen door Henk van der Ploeg.  

 

Dolph Paulsen (l.) met Ewout Tuyt (WKZ) en ambassadeur Jan Terlouw  

tijdens het 10-jarig jubileum in het WKZ op 16 september 2017. 



 

 

Het aanvragen van financiële bijdragen van fondsen is dit jaar zeer goed verlopen. Vanuit diverse 

fondsen mochten we mooie bijdragen ontvangen. Er is voor gekozen om de aanvragen aan te laten 

sluiten bij de regio’s en te kiezen voor projectplannen en begrotingen op basis van deze regio-

indeling.  

BIJDRAGEN DERDEN 
Naast de mooie bijdragen van de diverse fondsen waren er in 2017 meerdere acties van derden die 

een financiële bijdrage voor de stichting hebben opgeleverd. 

Tekenaar Appie haalde samen met vier vriendinnen € 600,- op door 250 kilometer wandelend of 

fietsend af te leggen naar Luxemburg.  

Meerdere kerken gaven de opbrengst van de collecte aan de stichting Tekenen voor Kinderen. De 

kinderen van de Rooms-Katholieke kerk Titus Brandsma die dit jaar hun eerste communie hebben 

gedaan hebben een mooi bedrag van meer dan € 500,- voor de stichting opgehaald. 

Een ander mooi voorbeeld is een gezin uit Amsterdam die de stichting Tekenen voor Kinderen steunt 

door ook dit jaar hun kinderbijslag van hun twee kinderen volledig over te maken naar de stichting. 

De Jager Totaalonderhoud heeft met een bijdrage van € 1.000,- het jubileumfeest op 16 september 

2017 ondersteunt. De Jager Totaalonderhoud is verantwoordelijk voor alle schilderwerkzaamheden  

in het WKZ.  

Stoffeerbedrijf Harrold uit Arnhem steunde de stichting met een mooie financiële bijdrage.  

 

 

Tekenaar Appie na 250 kilometer wandelen voor het goede doel aangekomen in Luxemburg. 

  



 

RESULTAAT ACTIVITEITEN 
Het afgelopen jaar zijn in totaal 677 tekensessies op de diverse lokaties uitgevoerd en dit betekent 

dat we 13.540 kinderen met één of meerdere tekeningen blij hebben gemaakt. Het aantal 

tekensessies is dit jaar met 25 % gegroeid ten opzichte van het vorige jaar. 

Ook hebben we de frequentie het afgelopen jaar in veel ziekenhuizen naar twee keer per maand zien 

gaan. De samenwerking met de pedagogische zorg en het verplegend personeel verloopt zeer goed. 

In ziekenhuis de Gelderse Vallei heeft het verplegend personeel van de kinderafdeling zelf ook samen 

met de tekenaar van de stichting Tekenen voor Kinderen getekend. 

Aan het begin van het kalenderjaar worden in samenspraak met de afdeling pedagogische zorg alle 

tekensessies ingepland. Het overzicht van deze sessies is ook terug te vinden op onze website 

www.tekenenvoorkinderen.nl . Naast de reguliere activiteiten is ook getekend tijdens open dagen en 

familiedagen. 

 

 

Alle lokaties waar in 2017 getekend wordt op een rij.

http://www.tekenenvoorkinderen.nl/
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BESTUURLIJKE VOORNEMENS 
In de laatste bestuursvergadering zijn door het bestuur de komende vier speerpunten (2018 – 2020) 

bepaald.  

• Positionering Stichting Tekenen voor Kinderen 

• Fondsenwerving  

• Aanname- en opleidingsbeleid tekenaars 

• Groei ziekenhuizen en overige instellingen 

Voor 2018 betekent dit : 

….. het aantal ziekenhuizen weer toe gaat nemen. De verwachting is dat dit aantal  zal stijgen tot 55 

ziekenhuizen. Ook is de verwachting dat het aantal orthopedagogische dagcentra waar we tekenen 

door zal stijgen naar 6. Ook blijft het een wens van de stichting om te gaan tekenen in 

asielzoekerscentra. Uiteindelijk is de doelstelling om in 2018 te gaan tekenen in 3 asielzoekerscentra. 

….. een helder aanname- en inwerkbeleid zal worden geschreven en ingevoerd. Ook is in het eerste 

kwartaal van 2018 van alle betrokken tekenaars een dossier aangelegd met alle relevante 

documenten. 

….. een begin worden gemaakt met het verwerven van bedrijven die zich willen verbinden aan deze 

mooie stichting; de club van 100! 

 

…..  weer een toename van acties vanuit scholen verwacht. In totaal is de doelstelling om per regio 

minimaal 1 school te betrekken bij de stichting.  

 

….. in het tweede kwartaal van 2018 het strategische meerjarenplan voor de stichting klaar. Dit 

document geeft inzicht en houvast voor alle processen en activiteiten van de stichting.  Een 

marketing en communicatieplan maakt onderdeel hiervan uit. 

 

…. dat de stichting het CBF-keurmerk aan gaat vragen.  
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BEGROTING 2018 
 

 

   

   

 BEGROTING 2018 REALISATIE 2017 BEGROTING 2017

UITGAVEN

Directe kosten (besteed aan doelstelling)

Inzet tekenaars 90.000,00€                   75% 66.755,00€                   79% 84.600,00€                   76%

Materiaal (tekendoeboek, potloden, papier) 10.000,00€                   8% 7.243,00€                      9% 9.400,00€                      8%

   

Indirecte kosten    

Beheer en administratie 10.000,00€                   8% 2.164,00€                      3% 9.000,00€                      8%

Fondsenwerving 7.000,00€                      6% 6.895,00€                      8% 6.000,00€                      5%

Algemene kosten 3.000,00€                      3% 1.130,00€                      1% 3.000,00€                      3%

120.000,00€                 84.187,00€                   112.000,00€                 

INKOMSTEN  

Donaties

particulier 6.500,00€                      5% 4.021,00€                      5% 6.000,00€                      5%

bedrijven 12.500,00€                   10% 1.740,00€                      2% 7.000,00€                      6%

      

Fondsen 87.500,00€                   73% 82.250,00€                   92% 84.000,00€                   75%

   

Inkomsten derden    

Acties vanuit scholen 7.000,00€                      6% -€                                 0% 9.000,00€                      8%

Acties vanuit kerken 3.000,00€                      3% 802,00€                          1% 3.000,00€                      3%

Acties vanuit stichting 3.500,00€                      3% 170,00€                          0% 3.500,00€                      3%

Totaal 120.000,00€                 88.983,00€                    112.500,00€                 
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INTERNE ORGANISATIESTRUCTUUR 
Directie en tekenaars 

De dagelijkse leiding van stichting Tekenen voor Kinderen is in handen van Henk van der Ploeg, sinds 

2011 betrokken bij de stichting als fondsenwerver. Bij het 10-jarig jubileumfeest nam Henk van der 

Ploeg het stokje als directeur over van Dolph Paulsen, oprichter en tekenaar bij de stichting.  

Alle werkzaamheden vinden plaats vanuit huis, waardoor kosten van huisvesting minimaal kunnen 

blijven. Voor wijzigingen ten aanzien van de website en andere social media-vraagstukken kan de 

stichting Tekenen voor Kinderen terugvallen op Carlien Laarman, die geheel belangeloos, haar 

expertise en tijd ter beschikking stelt. 

De tekenaars zijn verspreid over het gehele land, van Groningen tot aan Maastricht en van 

Amsterdam tot aan Goes. Alle tekenaars krijgen een reis- en onkostenvergoeding per tekensessie. 

 

Bestuur 

Het bestuur wordt gevormd door de volgende personen : 

• De heer prof. Dr E. Talstra (Eep), voorzitter  

• Mevrouw L. Kimpen (Lou), secretaris 

• De heer N. Cleveringa (Niels), penningmeester  

• De heer A.B.C. Paulsen (Dolph), algemeen bestuurslid  

Het bestuur vergadert minimaal vier keer per jaar. Tijdens deze bijeenkomsten legt de directeur 

verantwoording af aan het bestuur, wordt de financiële situatie besproken en worden zaken ter 

goedkeuring voorgelegd aan het bestuur. In die hoedanigheid functioneert het bestuur dan ook als 

toezichthoudend orgaan. Bestuurders worden benoemd voor drie jaar, waarna verlenging van 

termijn mogelijk is. Alle bestuursleden vervullen hun rol onbezoldigd. 
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FINANCIEEL OVERZICHT STICHTING TEKENEN VOOR KINDEREN 
 

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
 

De baten zijn in 2017 gestegen tot een totaal van € 88.983, een stijging voortkomend uit 

voornamelijk een toename van het aantal fondsen wat de stichting Tekenen voor Kinderen in 2017 

steunt. Belangrijke oorzaak is dat de aanpak om aanvragen en begrotingen in te delen in zes regio’s 

haar vruchten afwerpt. Wel blijft de stichting erg afhankelijk van de baten die vanuit de institutionele 

fondsen binnen komen. De baten uit sponsorgelden en donateurs blijft achter. Hier moet in 2018 

aandacht aan worden besteed. 

De lasten over 2017 zijn gestegen tot een totaal van € 84.187,-, hiervan is € 73.998,- besteed aan 

doelstelling. In dit bedrag zijn ook de kosten voor tekenmaterialen, papier en tekendoeboeken 

opgenomen. In 2017 hebben we in een nieuw tekendoeboek uitgebracht in een oplage van 10.000 

stuks. Deze kosten zijn volledig opgenomen in de post “kosten tekenaars en materialen”. De 

projectkosten zijn volledig besteed aan het jubileum op 16 september 2017. 

Aan de indirecte kostenkant zien we dat de kosten voor fondsenwerving zijn gegroeid van € 3.312,- 

tot een totaal van € 6.895,-. Vanaf het tweede kwartaal is de inzet voor fondsenwerving en algemene 

organisatie ook verhoogd van twee naar vijf dagdelen per week.  

Het resultaat is in 2017 uitgekomen op € 4.298,- een daling ten opzichte van 2016. Het positieve 

resultaat is in zijn geheel toegevoegd aan de continuïteitsreserve en deze bedraagt per 1 januari 

2018 : € 18.982,-. Deze reserve moet het mogelijk maken de organisatie gedurende een periode van 

1,5 jaar te laten blijven opereren zonder dat het financieel in gevaar komt. 

 


